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PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

ELETRIC COMERCIO DE MATERIAIS
ELETRICOS LTDA

Processo de Recuperagao Judicial da Eletric Comércio de Materiais

Elétricos Ltda (processo 201502878814), em curso perante o

Meritissimo Juizo da 2° Vara Civel de Goiania, Juiz de Direito Dioran

Jacobina Rodrigues.
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“A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagao da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservagao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a

atividade econdbmica”.

Art. 47, Lei n°. 11.101/2005
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O presente Plano de Recuperagao Judicial (‘o Plano”) é apresentado, em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (lei de
faléncias e recuperacdo de empresas, a “LFRE”), perante o juizo em que se

processa a recuperacao judicial (“Juizo da Recuperagao”), pela seguinte sociedade:

ELETRIC COMERCIO DE MATERIAIS ELETRICOS LTDA., inscrita no CNPJ sob n°
08.729.944/0001-06.
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GLOSSARIO

Administrador Judicial

Alienagao

Amortizagao

ANBIMA

Arrendamento

Assembleia Geral de
Credores ou “AGC”

Ativo

Ativos nao
Operacionais

Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacado Judicial, nos termos do Capitulo I,
Secao lll, da Lei de Recuperagao e Faléncias, Lei
11.101/2005.

E a transferéncia de dominio de bens de um individuo

ou empresa para terceiros.

a) Reconhecimento contabil de despesas diferidas,
usualmente relacionadas a investimentos e estoques;
b) Amortizacdo de dividas: pagamento de parte do
principal.

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.

Um contrato de aluguel a longo prazo, com clausulas e

caracteristicas proprias e particulares.

Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo
II, Secéo IV, da Lei no. 11.101/2005.

Conjunto de valores que representa as aplicagbes do
patrimdénio e de capital de uma empresa. No caso de
empresas em geral inclui saldos bancarios, aplicagbes
financeiras, estoques de produtos, pagamentos a
receber de clientes, veiculos, prédios, maquinas,
marca, etc. No Balango, é subdividido em Ativo

Circulante, Ativo Nao Circulante, e Ativo Permanente.

Todo e qualquer ativo imobilizado que ndo possua,
precipuamente, a finalidade produtiva
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Aumento de Capital

Balango

Bovespa Mais

Capex

Incorporacdo de novos recursos ou reservas ao capital
da Empresa, aprovada por Assembleia Geral
Extraordinaria - AGE. O aumento de capital €
normalmente realizado por meio de bonificagdo (ou
aumento do valor nominal das ac¢des) e/ou direitos de
subscricdo para os acionistas, mas pode também ser
realizado pela incorporacdo de outras empresas,

ingresso de novos socios, dentre outros.

Designacao de levantamento contabil, abrangente
de um periodo de um ano, demonstrativo da
situacdo econbmica, financeira e patrimonial de
uma empresa e que constitui o documento oficial
com o qual se consideram encerradas as
operagdes contabeis do chamado exercicio social.
Os saldos das contas nao aparecem como crédito e
débito (como no balancete), mas como ativo e
passivo; o Balango s6 tem valor legal quando
extraido dos livros oficiais da empresa e quando
assinado pelos socios ou diretores e por contador.
No caso de levantamento contabil abrangendo
determinado periodo (um més, trimestre ou

semestre), a designagéo correta € balancete.

Segmento da BM&FBOVESPA que tem como
objetivo fomentar o crescimento de pequenas e

meédias companhias via mercado de capitais.

Capital Expenditure — Investimento em Ativos
Fixos.
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CDI

E a operacdo por meio da qual a empresa transfere
parcelas do seu patriménio para uma ou mais
Sociedades constituidas para este fim ou ja existentes,
extinguindo-se a empresa cindida, se houver versao
de todo o seu patrimbnio, ou dividindo-se o0 seu
capital, se parcial a transferéncia.

Consultoria com foco em reestruturagdo empresarial.
Foi contratada pela Eletric para fim especifico de
assessora-la no processo de Recuperagao Judicial,
realizar a reestruturacdo da empresa e a negociagéo

com os credores.

Certificado de Depdsito Interfinanceiro: Certificado
negociado exclusivamente entre bancos. Essas
transagbes sao fechadas por meio eletrénico e
registradas nos computadores das instituigbes
envolvidas e nos terminais da Central de Custodia
e de Liquidag&o Financeira de Titulos (CETIP). As
maiorias das operagdes sdo negociadas por um
dia. A taxa média diaria do CDI de um dia é
utilizada como referencial para o custo do dinheiro
(uros). Por este motivo, esta taxa também é
utilizada como referencial para avaliar a
rentabilidade das aplicagbes em fundos de

investimento.
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Classificagao dos
Créditos na
Recuperacgao Judicial

Classificagcao dos
Créditos na Faléncia

CPV ou CMV

Debentures

Depreciacao

Desagio

Categorias nas quais se classificam os Credores na
Recuperacado Judicial de acordo com a natureza dos
respectivos Créditos (Classe |: Credores Trabalhistas;
Classe IlI: Credores com Garantia Real; Classe lll:
Credores Quirografarios; Classe IV: Credores ME &
EPP), conforme previsto no art. 41 da Lei 11.101/2005
e alteragdes introduzidas pela Lei Complementar

147/2014. determinando-se a composicao da AGC.
Categorias nas quais se classificam os Credores na

Faléncia de acordo com a natureza dos respectivos
Créditos, conforme previsto no art. 83 e Art. 84 da Lei
11.101/2005.

Os Custos dos Produtos Vendidos ou Custos das
Mercadorias Vendidas sdo os custos diretos
associados com a producéao/fabricacéo e/ou venda
de um produto.

Quando uma empresa quer captar recursos para
investir e/ou pagar dividas, pode emitir titulos
denominados debéntures. Os investidores que
compram debéntures, em troca, recebem uma taxa
de juros fixa ou variavel sobre o valor emprestado.
Diminuicdo do valor dos bens corpdéreos que
integram o ativo permanente, em decorréncia de
desgaste ou perda de utilidade pelo uso, agédo da
natureza ou obsolescéncia.

Depreciagdo do valor nominal de um titulo ou do
preco de tabela de uma mercadoria em relagao ao

seu valor real no mercado.
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Despesas
Operacionais

Disponibilidades

Data da Decisao

Homologatoéria do PRJ

Dividendos

Drives

As Despesas Operacionais podem ser subdivididas
em Despesas Administrativas (salarios do pessoal
administrativo, aluguel do escritorio, conta de
telefone e luz do escritorio, dentre outros) e
Despesas de Vendas (marketing, divulgacéo,
descontos, comissdes, além de outros). Assim, as
Despesas Operacionais sao todas as despesas
relativas as atividades da empresa, porém que

incidem de forma indireta.

E uma conta do Ativo, no Balango de uma
empresa. S&o0 o0s recursos que estdo liquidos,
disponiveis para a empresa como dinheiro, fundos
de investimento ou titulos de imediata

comercializagdo.

Decisdo judicial que concedera a Recuperagéo
Judicial, nos termos do art. 58, caput e paragrafo
1°, da Lei no. 11.101.

Parcela de lucro que corresponde a cada agao:
verificado o lucro da companhia, pelo balango
contabil, durante o exercicio social fixado no
estatuto, a administracdo da sociedade deve
propor a assembleia geral o destino que lhe deve
dar. Se for esse lucro distribuido aos acionistas,
tendo em vista as agdes, surge o dividendo.

Os drivers sdo areas de desempenho sobre os

quais se deve atuar.
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EBITDA

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, com tradugdo, em (LAJIDA) Lucro
antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizagdo, é também muitas vezes designado
por cash-flow (Fluxo de Caixa) operacional,
representa o dinheiro gerado pela empresa e

disponivel para:

a. Financiar os investimentos em bens de
capital (CAPEX);

b. Financiar as necessidades de capital

de giro;
c. Efetuar o pagamento de impostos;
d. Cumprir os encargos com a divida;
e. Criar reservas;

f. Remunerar os acionistas através de

dividendos;

g. E outros.
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Fluxo de Caixa

Financiamento DIP

Fusao

Incorporagao

Define a movimentacéo de entradas e saidas do numerario
no caixa de uma empresa. Também intitula um quadro
demonstrativo e cronologico de previsdo dos ingressos e
saidas dos recursos de caixa num periodo futuro (podendo
ser em dias, meses ou anos) que constitui instrumento de
fundamental importancia para programacéo financeira de
uma empresa em operagao ou para a implantacédo de um
projeto. Neste ultimo caso, a analise do fluxo de caixa
permite a definichio do ponto de equilibrio do

empreendimento.

O financiamento DIP ou "Debtor In Possession" € um
empréstimo atribuido a uma empresa, durante o seu plano

de reestruturacao.

E a operacdo pela qual se unem 02 (duas) ou mais
sociedades para formar sociedade nova, que Ilhes
sucedera em todos os direitos e obrigacdes (Lei das S.A. -
Lei n°. 6.404, de 1976, art. 228; Cddigo Civil - Lei n°.
10.406, de 2002, art. 1119). Com a fusdo desaparecem
todas as sociedades anteriores para dar lugar a uma so,
na qual todas elas se fundem, extinguindo-se todas as
pessoas juridicas existentes, surgindo outra em seu lugar.
A sociedade que surge assumira todas as obrigacdes
ativas e passivas das sociedades fusionadas.

E a operacdo pela qual uma ou mais sociedades s&o
absorvidas por outra, que Ihes sucede em todos os direitos
e obrigagbes (Lei das S.A. - Lei n° 6.404, de 1976, art.
227; Cdédigo Civil - Lei n° 10.406, de 2002, art. 1116).
Desaparecem as sociedades incorporadas,
permanecendo, porém, com a sua nhatureza juridica

inalterada, a sociedade incorporadora.

10
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Joint Venture

Juro

Laudo de Avaliagao
de Bens e Ativos

Leasing Back

LFRE

Lucro Operacional

Lista de Credores

Associacdo entre empresas para o0 desenvolvimento e
execugdo de um projeto especifico. Cada empresa,
durante a vigéncia da joint-venture, € responsavel pela

totalidade do projeto.

Remuneragdo que o tomador de um empréstimo deve
pagar ao proprietario do capital emprestado.
E o Laudo de Avaliagdo dos bens e ativos da

Recuperanda, com base no critério patrimonial.

E um contrato através do qual a arrendadora ou locadora
adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatario,
ou locatario) para, em seguida, aluga-lo a este ultimo, por
um prazo determinado. Ao término do contrato o
arrendatario pode optar por renova-lo por mais um periodo,
por devolver o bem arrendado a arrendadora (que pode
exigir do arrendatario, no contrato, a garantia de um valor
residual), ou dela adquirir o bem, pelo valor de mercado ou

por um valor residual previamente definido no contrato.

Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas ou Lei n°
11.101 de 09/02/2005.

Lucro resultante apenas da atividade primaria da empresa.
Assim, nao se considera no cdomputo do Lucro
Operacional, por exemplo, as despesas de juros sobre
financiamentos, resultados extraordinarios, pagamento de

imposto de renda, etc.

Lista de credores apresentada em anexo (Anexo 1).

11
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Lucro Bruto

IPI

Margem Bruta

Margem Liquida

Margem
Operacional

Nivel Geral de
Endividamento

Ultima linha na demonstracdo de resultados de uma
empresa, ou seja, no calculo do lucro liquido estdo
computados todas as receitas e despesas que a empresa

obteve no exercicio.

Imposto sobre Produtos Industrializados.

Calculada pela divisdo do Lucro Bruto pela Receita
Liquida, sendo um dos melhores indicadores de
produtividade. Se compararmos duas empresas de mesma
atividade, aquela que tem maior margem bruta é a mais
produtiva (seja por eficiéncia nos processos, ganho de
escala, estrutura de custos, dentre outros).

Calculada pela divisdo do Lucro Liquido pela
Receita Liquida, sendo um indicativo de
lucratividade. Se compararmos duas empresas de
mesma atividade, aquela que tem maior Margem
Liquida é a que apresenta melhor rentabilidade no
negocio, incluindo-se ai a questdo operacional,

financeira e extra operacional.

Calculada pela divisao do Lucro Operacional pela Receita
Liquida, sendo um bom indicador de eficiéncia operacional.
Se compararmos duas empresas de mesma atividade,
aquela que tem maior margem operacional € a que
apresenta melhores resultados para cada item vendido,

tendo assim, custos operacionais mais reduzidos.

E a relacdo existente no final de exercicio entre o total do
endividamento, ou passivo exigivel, com o patrimonio

liquido, em percentagem.

12
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Passivo

Patrimo6nio

Preco

Receita Bruta

Receita Liquida

SELIC

Conjunto de valores que designa o total das dividas e
obrigagbes de uma empresa. No caso de empresas em
geral inclui empréstimos bancarios, contas a pagar, outros.
Conjunto de bens de uma empresa, suscetiveis de gerar
lucro ou renda. E formado geralmente pela diferenga entre

o ativo e o passivo.

Figura econémica que traduz o valor dos bens ou servigos
oferecidos no mercado. Na teoria da producgao, o dispéndio
com mao-de-obra, matéria-prima, etc. que concorrem para
a formagao dos pregos de custo. A quantidade ofertada, o
nivel da procura e os precos dos sucedaneos sao fatores
que influenciam a definicdo do preco de venda de um bem

para o consumidor.

Total de reais recebido pela venda dos produtos ou

servigos da empresa, sem qualquer dedugao.

Receita liquida de vendas e servicos € a receita bruta
diminuida: a) das devolugdes e vendas canceladas; b) dos
descontos concedidos incondicionalmente; e c) dos
impostos e contribuigdes incidentes sobre vendas.

Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia. Servigo
prestado pelo Banco Central e ANDIMA - Associagao
Nacional das Instituicbes do Mercado Aberto, utilizado por
bancos e corretoras para o registro de operagdes
envolvendo titulos publicos. As instituicdes afiliadas sao
conectadas ao computador central do SELIC através de
uma rede de terminais. S&o registradas no sistema todas
as operagbes envolvendo titulos publicos federais,

estaduais e municipais. Criada em novembro de 1979.

13
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Sociedade

Andnima

TR

Transformacgao

Stakeholders

Sociedade Comercial formada por, no minimo, dois sécios,
cujos respectivos capitais s&o representados pelo numero
proporcional de acdes. A responsabilidade de cada um é
limitada ao preco de emissao das acgdes subscritas ou
adquiridas; as S.A. podem exercer qualquer tipo de
atividade considerada juridicamente comercial, industrial
ou de prestacdo de servicos. As S.A. devem exercer

atividade de fim lucrativo.

Taxa Referencial. Calculada a partir da remuneracao
mensal média dos Certificados e Recibos de Deposito
Bancarios (CDB/RDB) emitidos a taxa de mercado
prefixadas, com prazo entre 30 a 35 dias, inclusive. Esta
taxa leva em consideragdo um redutor instituido pelo
Banco Central e por ele alterado sempre que necessario,
para garantir a competitividade da poupanga frente aos
demais produtos.

E a operagdo pela qual a sociedade passa
independentemente de dissolucio e liquidagao, de um tipo
para outro (Lei das S.A. - Lei n°® 6.404, de 1976, art. 220).
Ocorre, por exemplo, quando uma sociedade por cotas
Ltda. se transforma em Sociedade Anbénima (“S.A.”).

Em portugués: Parte interessada.

14
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1. CONSIDERAGOES E OBJETIVOS DO TRABALHO

O plano de recuperacgao judicial da Eletric tem por objetivo primordial demonstrar, nos
termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas (‘LFRE”), as bases
financeiras, operacionais e estratégicas para superagdo da sua crise estrutural e
econdmica, de forma a preservar e maximizar sua funcdo social como entidade

geradora de bens, recursos, empregos e tributos.

O entendimento do potencial de geragdo de valor da Eletric e de sua capacidade de
honrar compromissos estabelecidos, sera devidamente apresentado a seguir na forma
de um diagndstico, que embasa a estratégia empresarial de retomada da Eletric,
atendendo aos amplos interesses dos Stakeholders da empresa, em especial de seus
credores.

Esse diagnostico contempla:

(i) Entendimento da origem, causas e consequéncia da crise, no que tange

aspectos externos e internos a Eletric;

(i) Identificacdo de vantagens competitivas (valor, diferenciacdo e
organizacao) e das forgas competitivas perante clientes, fornecedores, novos

entrantes, produtos substitutos e concorréncia;

(iii) Analise de forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas das empresas do

grupo (vis-a-vis suas combinacoes);

(iv) Acbes de melhoria operacionais e comerciais, incluindo alternativas de
reestruturacbes administrativas, planos de redugdes de despesas, analise de
planos de potencializagao de receita e melhoria do markup;

(v) Apontamento de necessidades de financiamento (operagdo, capex,

16
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capital de giro, crescimento);

(vi) Apresentacdo de projecbes econdmico-financeiras embasado por analise
completa mercadologica.

Apesar do cenario desafiador de mercado e da complexidade de sua situagao atual,
a Eletric considera que possui os elementos principais para a retomada de um ciclo de
estabilizagcdo e crescimento econdbmico sustentavel, ancorando-se em seus fatores
competitivos, em um reposicionamento estratégico e nas acgbes de melhoria aqui

elencadas, maximizando valor para todos os participantes de sua cadeia.

2. SITUAGAO JURIDICA ATUALIZADA

A Eletric requereu sua recuperacéo judicial em 10 de Agosto de 2015, sendo o processo
distribuido para a 2° Vara Civel de Goiania-GO.

Atribuiu-se a recuperacado o valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) para efeitos

fiscais.

O processamento da recuperagao judicial foi deferido em 03 de Setembro de 2015 (com
data de publicacao em 18/09/2015).

Na sequéncia foi nomeado como administrador judicial a Dra. MARCIENE MENDONCA DE
REZENDE, com enderego a Rua 226, numero 289, Quadra 40, Lote 22, Setor Leste Vila
Nova, Goiénia-GO, Telefone (062) 8108-1189 (Email: marcieneadvogada@gmail.com).

17



Consulting
& ASSOCIATES

— —

2 ' Turnaround

Foi determinada nos termos do art. 52, Il, da Lei 11.101/2005, “a suspensao de todas
as agdes ou execucgdes contra o devedor”’, na forma do art. 6 da LRF, devendo
permanecer “0s respectivos autos no juizo onde se processam, ressalvadas as agoes
previstas nos §§ 1°, 2° e 7° do art. 6 dessa lei e as relativas a créditos excetuados na
forma dos §§ 3° e 4° do art. 49 dessa mesma Lei”, providenciando a devedora as
comunicagdes competentes (art. 52, § 3°).

O edital com a lista de credores (1° Relagao de Credores) foi publicado em 06/10/2015.

3. ORIGENS, CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA CRISE

3.1. Desafios Internos

Este capitulo tem por objetivo abordar os desafios internos enfrentados pela ELETRIC,
bem como sugerir possiveis agdes de melhoria para cada um desses desafios. A
implementacdo e a execucao das referidas agdes de melhoria, expostas abaixo, e seus
impactos na geragao de valor da empresa ELETRIC foram elaborados com base em
previsdes, expectativas sobre eventos futuros, estratégias, projecdes, e tendéncias
financeiras que afetam as atividades da recuperanda ELETRIC.

Todas as informacgdes utilizadas, dentre elas, previsdes, expectativas sobre eventos
futuros, estratégias, projecdes, e tendéncias financeiras que afetam as atividades
ELETRIC, constituem estimativas e declaragdes futuras que envolvem incertezas e
riscos e que, portanto, ndo constituem garantias de resultados futuros.

18
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As propostas de melhoria e os consequentes efeitos na geracédo de valor da ELETRIC
podem depender e, inclusive, ser substancialmente alterados em razdo de muitos
fatores importantes incontrolaveis, tais como: (i) flutuacbes de mercado e do
comportamento de outras partes interessadas; (ii) aspectos operacionais que podem
fugir do controle ou divergir das expectativas dos gestores, como, por exemplo,
aumento inesperado no custo operacional; (iii) alteracdes nos pregos dos produtos
adquiridos para comercializagdo; (iv) alteragcbes na regulamentacdo governamental do
setor; (v) condi¢bes comerciais e politicas no Brasil; (vi) mudangas na situagao
macroecondémica do Brasil; (vi) disponibilidade de caixa para realizar desembolsos
necessarios a implementagdo das agdes de melhoria; (vii) a qualidade de créditos dos
clientes; (viii) o nivel de endividamento e demais obrigag¢des; (ix) capacidade de
obtengdo de financiamento, (x) inflacdo, depreciagdo e desvalorizagdo do Real e
flutuagcbes de taxa de juros; (xi) intervengdes governamentais que podem resultar em

mudangas no ambiente econdmico, tributario ou regulatorio.

Assim, devidos aos riscos e incertezas anteriormente descritos, as agdes de melhoria
propostas na sequencia e seus impactos positivos na geragdao de valor podem nao

ocorrer.

A seguir, este capitulo fara breve analise de cada um dos desafios internos enfrentados.
A elevada reducgao dos niveis de venda, potencializou a presenca da ELETRIC em uma
espiral de destruicdo de valor, ameagando sua propria sustentabilidade (vide figura 1).

19
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FIGURA 1: ELETRIC SE ENCONTRAVA EM UM CICLO VICIOSO DE
DESTRUICAO DE VALOR PRE PETICAO

ILUSTRATIVO
Falta/ limitacdo Problemas com Reducdo de
de caixa e baixo acesso ao Capital de Giro Investimentos

crédito

Deterioracéo do Cancelamento/adiamento

. Ciclode
resultado operacional do CAPEX

destruicao de valor na loja.

. Baixa utilizacao
Issues comerciais:

da estrutura da
Vendas com mark-up )
. loja
negativo

Originalmente causada pela queda nas vendas, a limitagdo de caixa e baixo acesso a
linhas de financiamento de longo prazo a taxas razoaveis levaram a ELETRIC a
incorrer em dificuldades de suprir o capital de giro necessario a sua atividade, assim
como efetuar o pagamento de impostos regularmente. Tal limitagdo diminuiu o poder da
area comercial e de compras na negociagao de prazos de recebimento e de

fornecedores.

Sem uma recuperacdo do mercado em que a ELETRIC atua, a area comercial tem
encontrado enormes barreiras para aumentar os volumes na escala que as operacdes

demandariam para inverter o ciclo vicioso em que se encontrava.
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3.2. Desafios Externos

Neste capitulo analisaremos o mercado da construcdo civil no Brasil para os proximos anos
e consequentemente a demanda por materiais elétricos (produtos estes vendidos pela
ELETRIC), pois a demanda esta diretamente relacionada.

Em virtude do cenario de crise politica, a economia brasileira foi demasiadamente afetada
no ano de 2015, ocasionando:

% Reducdo da atividade econ6mica da industria da construcédo civil o que impacta

diretamente no consumo do varejo de materiais elétricos;

% Perca do poder aquisitivo da populacio brasileira, devido a inflacdo e ao aumento do
desemprego, o que impacta diretamente no consumo dos produtos vendidos ao
mercado pela Eletric.

A estimativa do Sindicato da Industria da Construgao Civil de Sdo Paulo (SindusCon-SP) &
qgue o PIB da construcéo sofra queda no Brasil de 5,5% neste ano de 2015 na comparacao
com o ano passado (2014).

Para o SindusCon-SP, o declinio da atividade da constru¢ao nos ultimos 12 meses decorre
da confluéncia dos seguintes fatores: diminuigdo dos investimentos, inflagdo, elevacao dos
juros, aumento do desemprego, redugcéo da renda, diminuigdo da demanda por imoveis,
atrasos de pagamentos do governo pelas obras do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) e do Minha Casa, Minha Vida, além da dificuldade de obtencdo de

crédito imobiliario.
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No ajuste fiscal implantado pelo Governo Federal, os investimentos do governo sofreram
profundos cortes, o que fara cair ainda mais o volume de obras. O que também ocorrera na

grande maioria dos Estados do Brasil e no Distrito Federal.

Podemos citar também a queda da taxa de investimentos anunciada pelo IBGE de mais de
8% na comparagdao com o mesmo periodo do ano passado. Esses numeros denotam que
os investimentos seguem em deterioragdo, o que é muito prejudicial ao desempenho da

construgao.

Com a deterioragdo de rigorosamente todos os indicadores da economia e as dificuldades
do ajuste fiscal, ja fala-se em recessao da ordem de 3,5% para 2015, e de 2,5% para 2016,
como IPCA acima de 10% em 2015 e em torno de 8% em 2016 e a Taxa Selic podendo
atingir 16% no ano de 2016.

Diversos indicadores, desde criagao de vagas de trabalho, produc¢do industrial, confianga

dos consumidores, etc, encontram-se em niveis de muitos anos atras.

Considerando as projecbes de consenso para 2015, teremos este ano o sétimo pior
desempenho da economia brasileira em 100 anos.
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Mesmo segurando administrados, inflagdo ficou elevada.

Pregos administrados repostos em 2015/2016.
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A inflac&o elevada, implica no aumento de custos em toda a cadeia produtiva. Nao obstante,
existe a dificuldade de se repassar ao preco final o aumento de custos.

A tendéncia é que a partir do ano de 2017, a situagdo econémica do Brasil de estabilize e o
pais volte a crescer a taxas em torno de 2% ao ano.

Contudo, o setor da construgao civil brasileiro no médio/longo prazo possui fundamento

e boas perspectivas, vez que ainda existe um grande déficit habitacional no pais.
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4. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda, através do presente PRJ, apresenta: (a) os meios de recuperagao

a serem empregados; (b) Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (Anexo

02); e, (c) Laudo de Avaliagédo de Bens e Ativos (Anexo 03).

Fica esclarecido que o presente Plano se baseou no montante de créditos
apresentados na 12 relagcdo de credores publicada no Diario da Justica Eletronico -
DJE de Goias.

Os periodos de projegao do Plano de Recuperacdo Judicial se iniciam no primeiro
dia util seguinte a publicagcdo da Decisdo Judicial que homologar a aprovagédo do
PRJ em Assembleia Geral de Credores, concedendo a Recuperacido Judicial, que
sera o primeiro dia do “ANO 1”, e assim por diante.

As projecdes financeiras foram trabalhadas em cenario realista, consoante
estatisticas e analise mercadoldgica.

O Fluxo de Caixa projetado inicia-se com o EBITDA (geragao operacional de caixa),
contempla também a entrada de capital proprio e de terceiros (novos empreéstimos),
despesas financeiras, Income Tax & Social Contribution, Working Capital, CAPEX,
pagamento de divida extraconcursal e pagamento do Passivo ndo sujeito a
Recuperacéao Judicial - RJ (Tributos e outros), pagamento da divida sujeita a RJ (de
acordo com o fluxo de pagamentos da divida novada, ou seja, conforme Plano

aprovado em AGC).
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A Recuperanda contratou a empresa 2C TURNAROUND CONSULTING &
ASSOCIATES, para:

v Elaborar o modelo de reestruturacdo econémica e financeira;

v' Desenvolver o Plano de Recuperagado Judicial (assim como eventuais
modificagdes necessarias até a AGC) e o Laudo de Viabilidade Econémica e

Financeira;
v" Negociar com os credores sujeitos a Recuperagao Judicial;
v" Apresentar o Plano em AGC;

v' E outros trabalhos de consultoria que serdo realizados até o encerramento da
RJ.

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES possui larga experiéncia no
mercado de Reestruturacdo e Recuperacao Judicial de empresas de todo o Brasil,
area em que o seu Socio atua desde o ano de 2006, sendo pioneiro na regido
Centro-Oeste do Brasil e com as maiores taxas de sucesso do mercado brasileiro.

A Recuperanda contratou também o escritério de advocacia FLAVIO CARDOSO
ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S, pessoa juridica de direito privado, devidamente
inscrita no CNPJ sob n° 1715.7739/0001-04, localizada na Av. de Furnas Qd. C-1,
Lt. 10 Setor Araguaia, Aparecida de Goiania-GO, CEP n°74981-145, neste ato
representado na forma do seu Contrato Social por seu sécio FLAVIO CARDOSO,
brasileiro, casado, advogado OAB/GO n° 24.920, portador do CPF n°® 767.372.331-
04, para cuidar de todas as questdes juridicas afeitas a Recuperagéao Judicial.
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5.1 ESCOPO DO PLANO

O PRJ tem o escopo de:
(a) preservar a Recuperanda como unidade geradora de empregos, diretos e
indiretos, tributos e riqueza, assegurando o exercicio da respectiva fungéo

social;

(b) permitir que seja superada a crise econémico-financeira, recuperando-se

com isso o valor econdémico e de seus ativos;
(c) atender aos interesses dos credores, de forma compativel com a
continuidade das atividades da Recuperanda e dos seus negocios, mediante

a indicagao da forma de pagamento que lhes sao aqui oferecidos.

5.2 MEIOS DE RECUPERAGCAO A SEREM EMPREGADOS

Nos termos do art. 50 da Lei n°. 11.101/05, a Recuperanda se utilizara dos

seguintes meios de Recuperagao:
a) Reducao de custos e despesas operacionais;
b) Criagédo de indicadores de desempenho;
c) Renegociagéo da divida perante os credores sujeitos a RJ e também com os

nao sujeitos a Recuperagao Judicial (Passivo Tributario e outros). Na divida
sujeita a RJ, sera aplicado um ‘haircut” (desagio) na divida existente, de
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forma a compatibilizar com o fluxo de caixa projetado. Sera também,
alongado o prazo meédio de pagamento, assim como se faz necessario
caréncia para inicio dos pagamentos da divida novada e redugédo da taxa
meédia de juros nas dividas com as instituicdes financeiras;

d) Melhoria do Markup;

e) Outras medidas que sejam fundamentais para a reestruturagdo dos negdcios.

No que tange a possibilidade de obtengdo de recursos para o desenvolvimento dos
negocios, a Recuperanda podera realizar as seguintes tratativas:

v' Possivel ingresso de novo sdécio/investidor. A Recuperanda podera contar a

qualquer momento com o apoio financeiro, estratégico e administrativo de um
novo investidor que, sob determinadas condigdes, se proponha a adquirir
parte e/ou totalidade da empresa e/ou negdcio(s) e/ou realizar investimentos
através de fusao, “oint venture” e/ou outras modalidades de parceria
comercial, mediante parecer favoravel do Administrador Judicial e/ou do

Comité de Credores, se houver.

v' Possibilidade de obtencdo de linhas de financiamento: A Recuperanda

podera obter linhas de financiamentos bancarias de qualquer natureza,
mediante parecer favoravel do Administrador Judicial e/ou do Comité de

Credores, se houver.
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v' Venda de Ativos: A Recuperanda e seus Sécios poderdo, a qualquer

momento, realizar operagdes de alienacdo de quotas, a¢des e/ou de ativos
(imobilizados) para a recomposicdo do capital de giro, mediante parecer
favoravel do Administrador Judicial e/ou do Juizo da Recuperagao Judicial.

6. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

O presente Plano levou em consideragao na proposta de pagamento aos credores
sujeitos a Recuperagao Judicial os seguintes itens: (i) tratamento isonédmico entre os
credores de uma mesma classe, tratando os iguais de forma igualitaria, e os
desiguais de forma desigual, na medida de suas desigualdades, de forma razoavel,
proporcional e justificada; (ii) capacidade de pagamento através da sua geragao de
caixa projetada.

A necessidade do desagio sobre a divida sujeita a RJ esta demonstrada

tecnicamente no Fluxo de Caixa Projetado que acompanha o Laudo de Viabilidade

Econdmica e Financeira (Anexo 02).

6.1 CLASSE |I: CREDORES TRABALHISTAS

Os credores trabalhistas habilitados até a data da realizacdo da Assembleia Geral
de Credores receberdo os seus créditos conforme determinado no Art. 54 da Lei n°.
11.101/2005, a contar do transito em julgado da Decis&o Judicial que homologar do
Plano aprovado em Assembleia.

“Art. 54 da Lei n°. 11.101/2005. O plano de recuperagao

judicial ndo podera prever prazo superior a 01 (um) ano

para pagamento dos créditos derivados da Legislagdo do
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Trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a data do pedido de Recuperagao Judicial.

Paragrafo unico - O Plano ndo podera, ainda, prever

prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o

limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos

créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 03

(trés) meses anteriores ao pedido de Recuperagéo

Judicial.”

6.2 CLASSE Il: CREDORES COM GARANTIA REAL

Manutencao de Garantias dos Credores com Garantia Real. Este Plano nao

afeta nenhuma das garantias reais outorgadas aos Credores com Garantia Real,

sem qualquer excegdo, as quais permanecem integralmente validas, eficazes e

inalteradas em qualidade e quantidade, exceto, em caso de liquidagao da divida nos

moldes do PRJ aprovado, caso em que o bem dado em garantia devera ser

imediatamente desonerado.

6.2.1 DO PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL

Proposta de pagamento aos Credores com Garantia Real sujeitos aos efeitos da

Recuperacéo:

CREDORES: Credores com Garantia Real Geral, sujeitos a
Recuperagao Judicial, na forma da Lei.

OBJETO: O objeto é a renegociagcdo dos Créditos com Garantia
Real Geral, sujeitos a Recuperacgao Judicial.

FORMA DE | Desagio: sera aplicado um desagio de 50% sobre o valor

PAGAMENTO: | do crédito sujeito Recuperagao Judicial. O Saldo Devedor
apos o desagio (divida novada) sera pago de acordo com
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a tabela a seguir:

FLUXO DE PAGAMENTOS

MESES PAGAMENTO NO PAGAMENTO

PERIODO EM CADA MES

1°ao0 18° 0,00% 0,00%

19° ao 24° 1,00% 0,17%

25° ao 36° 2,00% 0,17%

37° ao 48° 3,00% 0,25%

49° ao 60° 6,00% 0,50%
61°ao 72° 8,00% 0,67%

73° ao 84° 10,00% 0,83%

85° ao 96° 30,00% 2,50%
97° ao 108° 40,00% 3,33%

Juros: incidirdo juros remuneratoérios iguais a 30% do CDI

sobre o valor das parcelas a serem pagas, capitalizados
anualmente.

Observacdes: i) os pagamentos dos juros e da corregéao
monetaria serdo feitos concomitantemente ao pagamento
das parcelas; ii) o inicio dos pagamentos se dara em até
30 dias apos o transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagéao Judicial.

6.3 CLASSE Ill: CREDORES QUIROGRAFARIOS

Proposta de pagamento aos Credores Quirografarios sujeitos aos efeitos da

Recuperacéo:
CREDORES: Credores Quirografarios, sujeitos a Recuperagao Judicial,
na forma da Lei.
OBJETO: O objeto é a renegociagdo dos Créditos Quirografarios,
sujeitos a Recuperacao Judicial.
FORMA DE | Desagio: sera aplicado um desagio de 50% sobre o valor
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PAGAMENTO:

do crédito sujeito Recuperacao Judicial. O Saldo Devedor

apos o desagio (divida novada) sera pago de acordo com

a tabela a seguir:

FLUXO DE PAGAMENTOS

MESES PAGAMENTO NO PAGAMENTO

PERIODO EM CADA MES

1°ao0 18° 0,00% 0,00%

19° ao 24° 1,00% 0,17%

25° ao 36° 2,00% 0,17%

37° ao 48° 3,00% 0,25%

49° ao 60° 6,00% 0,50%
61°ao 72° 8,00% 0,67%

73° ao 84° 10,00% 0,83%

85° ao 96° 30,00% 2,50%
97° ao 108° 40,00% 3,33%

Juros: incidirdo juros remuneratérios a 30% do CDI sobre
o valor das parcelas a serem pagas, capitalizados
anualmente.

Observacdes: i) os pagamentos dos juros e da corregéo
monetaria serdo feitos concomitantemente ao pagamento
das parcelas; ii) o inicio dos pagamentos se dara em até
30 dias apds o transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagéao Judicial.
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6.4 CLASSE IV: ME & EPP

Proposta de pagamento aos Credores ME & EPP sujeitos aos efeitos da

Recuperacéo:
CREDORES: ME & EPP sujeitos a Recuperacado Judicial, na
forma da Lei.
OBJETO: O objeto é a renegociagao dos Créditos com ME &
EPP, sujeitos a Recuperacédo Judicial.
FORMA DE | Forma de Pagamento: O valor da divida sujeita a
PAGAMENTO: | Recuperacao Judicial sera pago em 60 (sessenta)

parcelas mensais e iguais apds a caréncia.
Caréncia: 12 meses.

Juros: incidirdo juros remuneratérios a 30% do CDI
sobre o valor das parcelas a serem pagas,
capitalizados anualmente.

Observacdes: i) os pagamentos dos juros e da
correcao monetaria serao feitos
concomitantemente ao pagamento das parcelas; ii)
o inicio dos pagamentos se dara em até 30 dias
apo6s o transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

6.5. CREDITOS SUB-QUIROGRAFARIOS

Os créditos de natureza Sub-Quirografarios, que sdo os relacionados as multas

administrativas de qualquer natureza e/ou judiciais, serdo pagos da seguinte forma:

CREDORES: Credores Sub-Quirografarios, sujeitos a Recuperacgéo
Judicial, na forma da Lei.

OBJETO: O objeto é a renegociagdo dos Créditos Sub-
Quirografarios, sujeitos a Recuperagao Judicial.
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FORMA DE
PAGAMENTO:

Desagio: sera aplicado um desagio de 50% sobre o valor
do crédito sujeito Recuperacao Judicial. O Saldo Devedor

apos o desagio (divida novada) sera pago de acordo com

a tabela a seguir:

FLUXO DE PAGAMENTOS

MESES PAGAMENTO NO PAGAMENTO

PERIODO EM CADA MES

1°ao0 18° 0,00% 0,00%

19° ao 24° 1,00% 0,17%

25° ao 36° 2,00% 0,17%

37° ao 48° 3,00% 0,25%

49° ao 60° 6,00% 0,50%
61°ao 72° 8,00% 0,67%

73° ao 84° 10,00% 0,83%

85° ao 96° 30,00% 2,50%
97° ao 108° 40,00% 3,33%

Juros: incidirao juros remuneratorios a 30% do CDI sobre

o valor das parcelas a serem pagas, capitalizados
anualmente.

Observacdes: i) os pagamentos dos juros e da corregéao
monetaria serdo feitos concomitantemente ao pagamento
das parcelas; ii) o inicio dos pagamentos se dara em até
30 dias apos o transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagéao Judicial.

6.6 CREDITO RETARDATARIOS

Sao considerados como créditos retardatarios todos os créditos, sem excecao,

reconhecidos apdés a Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a

aprovacgao do Plano (“Créditos Retardatarios”), e serdo pagos da seguinte forma:
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CREDORES: Credores Retardatarios, sujeitos a Recuperacao Judicial,
na forma da Lei.

OBJETO: O objeto é a renegociacdo dos Créditos Retardatarios,
sujeitos a Recuperacao Judicial.

FORMA DE | Desagio: sera aplicado um desagio de 60% sobre o valor

PAGAMENTO: | do crédito sujeito Recuperacao Judicial. O Saldo Devedor

apos o desagio (divida novada) sera pago de acordo com

a tabela a seguir:

FLUXO DE PAGAMENTOS

MESES PAGAMENTO NO PAGAMENTO

PERIODO EM CADA MES

1°ao0 18° 0,00% 0,00%

19° ao 24° 1,00% 0,17%

25° ao 36° 2,00% 0,17%

37° ao 48° 3,00% 0,25%

49° ao 60° 6,00% 0,50%
61°ao 72° 8,00% 0,67%

73° ao 84° 10,00% 0,83%

85° ao 96° 30,00% 2,50%
97° ao 108° 40,00% 3,33%

Juros: incidirdo juros remuneratérios a 30% do CDI sobre
o valor das parcelas a serem pagas, capitalizados
anualmente.

Observacdes: i) os pagamentos dos juros e da corregéo
monetaria serdo feitos concomitantemente ao pagamento
das parcelas; ii) o inicio dos pagamentos se dara em até
30 dias apos o transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagéao Judicial.

34



Consulting
& ASSOCIATES

——

2 Turnaround

6.7 DA FORMA DE PAGAMENTO

Os credores serdo pagos por meio Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) de recursos em conta que o credor

indicar.

Os credores deverao informar as suas respectivas contas bancarias para este fim,

em correspondéncia dirigida a Administragao Judicial.

Os pagamentos que nao forem efetuados em razdo de os credores nao terem
informado suas contas bancarias, ndo serdo considerados como descumprimento

do presente Plano.

Na hipotese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser realizado pela
Recuperanda em dia n&o util (entendido como sabado, domingo, ou qualquer outro
dia em que as Instituicbes Bancarias em Goiania-GO, n&o funcionem ou estejam
autorizadas a nao funcionar), o referido pagamento ou ato podera ser realizado no
primeiro dia util subsequente, mas sera considerado como realizado na data

prevista.

6.8 ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Estimativa dos Débitos Tributarios. O passivo tributario sera submetido a analise do
Escritério de Advocacia FLAVIO CARDOSO ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S, com

vistas a identificar a realidade do contingenciamento tributario; duplicidades;

parcelamentos em curso; saldo a pagar; ingresso e/ou permanéncia em Programas
Especiais de Recuperagdo Fiscal — REFIS, em suas diversas modalidades e
Legislagcdes sucessivas; hipotese de incidéncia tributarias; base de calculo;
aliquotas; valendo-se da Legislag&o, Doutrina aplicavel e Jurisprudéncia majoritaria

dos Tribunais, em especial, Superiores e as consequéncias eventuais e resultantes.
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6.8.1 RENEGOCIAGCAO DO PASSIVO TRIBUTARIO FEDERAL

A Lei n° 11.101/05 estipula no caput de seu artigo 50 a possibilidade de instituir
meios de Recuperagao Judicial além daqueles previstos em seus incisos, no intuito
de viabilizar a soerguimento da empresa em situacéo de crise:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial,
observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros (...)

O Legislador, no caput do artigo, observa que os meios que o devedor dispde para
promover a Recuperacao Judicial sdo os mais variados possiveis, hdo resumindo a
norma a um rol taxativo.

Neste sentido, a Receita Federal publicou, em 13 de fevereiro de 2015, a
PORTARIA PGRF/RFB n°. 01, dispondo que:

“Art. 36-A - O sujeito passivo que pleitear ou tiver
deferido o processamento da recuperacgao judicial,
nos termos dos arts. 51, 52 e 70 da Lei n® 11101,
de 09 de fevereiro de 2005, podera parcelar seus
débitos para com a Fazenda Nacional em até 84
(oitenta e quatro) parcelas mensais e consecutivas.

Paragrafo 2° — Observado o disposto no Paragrafo
2° do art. 18, as parcelas serdo -calculadas
observando-se os seguintes percentuais minimos,
aplicados sobre o valor da divida consolidada:

| — da 12 (primeira) a 122 (décima segunda)
prestacédo, 0,666% (seiscentos e sessenta e seis
milésimos por cento);

Il — da 13% (décima terceira) a 242 (vigésima
quarta) prestagéo, 1% (um por cento);
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Il — da 25? (vigésima quinta) a 83? (octogésima
terceira) prestagao, 1,333% (um inteiro e trezentos
e trinta e trés milésimos por cento), e

IV — 842 (octogésima quarta) prestagcdo, o saldo
devedor remanescente

6.9 TRAVAS BANCARIAS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacédo Judicial, fica também aprovada a

devolucéo para a Recuperanda de todo o recurso oriundo de travas bancarias.

Todos os recursos advindos de Titulos de Crédito, porventura dadas em garantia a
Instituicbes Financeiras deverdo, necessariamente, ser devolvidos, com atualizagéo
monetaria para recomposi¢ao do valor da moeda, além de Juros de Mora de 1%
a.m. (um por cento ao més), a Recuperanda em até 05 (cinco) dias apos a

publicagdo da homologagéo do Plano de Recuperagao Judicial.

6.10 LEILAO REVERSO

Podera ser realizado Leildo Reverso Presencial, a critério da Recuperanda. O
Leildo Reverso (“Reverse Auction”), Leildo Descendente ou também chamado de
Holandés, é um processo de Pregéo Presencial. No caso da Recuperacgéo Judicial
em questdo, caso haja opgao, os lances serao efetuados pela Recuperanda a partir
de um desagio de 99% (noventa e nove por cento) do valor da divida novada,
percentual este que sera reduzido paulatinamente, dando a possibilidade, em cada
lance, dos credores que assim o quiserem, participar da oferta. O piso do desagio
sera de 20% (vinte por cento). Os credores poderdo aceitar lances efetuados pela
Recuperanda no percentual de desagio ofertado em cada lance. Os credores que
oferecerem o0 maior desagio serdo os que arrematardo primeiramente os seus
créditos. A participacado no Leildao Reverso € opcional. O Leildo Reverso servira para

antecipar o pagamento da divida novada junto aos credores sujeitos a RJ.
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Leilao Reverso Presencial. Existirda o Leildo Reverso Presencial, do qual poderao

participar os credores com Garantia Real, Quirografarios e ME & EPP.

Poderédo ser destinados para o Leildo Reverso Presencial até 20% (vinte por cento)
do Fluxo de Caixa Liquido da empresa em Recuperacao Judicial.

O Leildo Reverso Presencial se realizara uma vez ao ano, no primeiro quadrimestre
de cada ano, a iniciar-se no segundo ano apos a publicagdo da homologagédo do
PRJ.

O valor disponivel para o primeiro Leildao Reverso Presencial sera o do Ano 1 e

assim sucessivamente.

Os participantes interessados em participar do Leildo Reverso deverdo enviar carta
registrada a sede da Recuperanda até o ultimo dia do més de Fevereiro de cada
ano, manifestando o interesse, para se habilitarem a participar do Leildo. Deverao,
no mesmo ato, encaminhar documento que comprove quem é o representante legal

do credor, ou seja, quem comparecera ao Leildo.

A Recuperanda podera disponibilizar aos credores modelo de carta a ser enviada.

A carta devera estar devidamente assinada pelo representante legal do credor, com

firma reconhecida.

Os credores poderao entrar em contato com a Recuperanda e/ou Administrador

Judicial para tirarem as duvidas que por ventura possam existir.

Apo6s o periodo de habilitacdo dos credores que pretendem participar do Leildo
Reverso, a Recuperanda e o Administrador Judicial deverao informa-los do local,
data e horario (inicio e fim) em que se realizara o evento. A duragcdo do evento

devera ser de, no maximo, 01 (uma) hora contados do horario de inicio.
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Antes do horario de inicio do Leildo Reverso os credores terdao 01 (uma) hora para
credenciamento. Em todo Leildo Reverso devera ser feita uma Ata (que durante a
RJ sera lavrada pelo Administrador Judicial), com o descritivo do objetivo do evento,
data, local e horario de realizagao, das regras e dos resultados. Na Ata constarao os
Lances efetuados pela Recuperanda e aceito pelos credores e correspondentes
valores apurados. Todos os credores que aceitarem os Lances deverao assinar a

Ata ao final do Leilao.

So6 poderéo participar do evento, os representantes legais de cada um dos credores,
portanto dever&o estar munidos de Carteira de Identidade ou outro documento legal

para se identificarem.

7. DISPOSIGOES GERAIS

A Recuperanda tém o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de
realizar todos os atos consistentes com o seu objeto social, sem a necessidade de
prévia autorizacdo da AGC e/ou do Juizo da Recuperagao Judicial, podendo a
qualquer tempo modificar o seu objeto social, buscando alcangar os desideratos do
artigo 47 da Lei n°. 11.101/2005. Podera a Recuperanda alterar o enderego da sede
a qualquer tempo, assim como fechar e/ou criar novas filiais em qualquer Estado da

Federacao.

Aditamentos, alteragcoes e/ou modificagées do Plano. Podem ser propostos pela
Recuperanda, a qualquer tempo, apds a publicagdo da homologacédo da presente
proposta. Para tanto, observar-se-d40 as mesmas condi¢cdes impostas pela Lei para
sua tramitagdo, ou seja, aquiescéncia do devedor e aprovagdo em Assembleia de

Credores, pelo mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.
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Anexos. Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Anuéncia dos Credores. Os Credores tém plena ciéncia de que os valores,
prazos, termos e condi¢cdes de satisfagcdo de seus Créditos sdo alterados por este
Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram que
concordam expressamente com as referidas alteracbes, nos termos previstos
neste Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer valores adicionais, ainda
que previstos nos instrumentos que deram origem aos Créditos ou em Deciséo
Judicial, por estarem convencidos de que este Plano reflete condi¢cbes
econdmico-financeiras que lhes sdo mais favoraveis do que a manutencdo das
condigbes originais de pagamento de seus Créditos, tendo em vista que: (i) o
valor dos bens da Recuperanda ¢ insuficiente para o pagamento da sua divida,
conforme o Laudo de Avaliagdo de bens e ativos; (ii) a satisfagdo dos Créditos é
possivel apenas através das formas prevista no Plano; (i) a alteracdo nos
valores, prazos, termos e condi¢oes de satisfacdo dos Créditos, nos termos do
Plano, € condicao indispensavel para a viabilizagao financeira da Recuperanda.

Aplicagao Tributaria dos Desagios. Para efeito tributario, a Recuperanda podera
reconhecer os desagios aplicados sobre a divida sujeita a RJ, a medida que os
pagamentos da divida novada forem sendo realizados, nos termos da Legislagao

especifica, aplicavel.

Apontamentos. Aprovado e homologado o presente plano, os Credores a ele
sujeitos e os Aderentes deverao solicitar o cancelamento dos registros de protestos
e apontamentos efetuados em desfavor da Recuperanda, tanto em Cartorios,
quanto nos demais Org&os de Protecdo de Crédito, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias.
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Cessao de Créditos. Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros
Credores, a terceiros ou aos proprios Investidores, e a cessédo produzira efeitos

desde que a Recuperanda seja informada.

Compensacao de Créditos. Os Créditos poderao ser compensados com créditos
detidos pela Recuperanda frente aos respectivos Credores, até o valor de

referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢cdes do presente Plano.

Comunicagées. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagcbes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, e efetivamente entregues ou (i) enviadas por fac-simile, E-Mail ou
outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicagbes devem ser enderegadas da seguinte forma ou de outra

forma que for informada pela Recuperanda, nos autos do processo de
Recuperacédo Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Para a Recuperanda:

Enderecgo: Avenida Independéncia, numero 5.526, Quadra 70-A, Lotes
5-A/6-A, Setor Aeroporto, Goiania-GO, cep 74.070-010.

Para o Administrador Judicial:

Dra. Marciene Mendonga de Rezende.

Endereco: Rua 226, numero 289, Quadra 40, Lte 22, Setor Leste Vila Nova,
Goiania-GO.

Telefone: (062) 8108-1189

E-mail: marcieneadvogada@gmail.com
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O caso de alteracido de endereco por parte da Recuperanda e/ou do Administrador
Judicial devera ser informado no processo de RJ em até 30 (trinta) dias apos a
efetivagdo da mudancga.

Contratos Anteriores. Na hipétese de conflito entre as disposi¢ées do Plano e as
obrigagdes, pecuniarias ou nao, previstas em contratos celebrados entre a
Recuperanda e os credores sujeitos a RJ antes da data do pedido de Recuperagao
Judicial, as disposi¢cdes do Plano prevaleceréo.

Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagdes
oriundas de relagdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperacédo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também s&o novados por este
Plano, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagao
Judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias, de forma que, se aplicavel, o
saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e condigdes
previstos no presente Plano.

Descumprimento do Plano. Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de
descumprimento deste Plano, e caso tal descumprimento n&do seja sanado no
prazo de 05 (cinco) dias, a Recuperanda devera requerer ao Juizo da
Recuperacdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da notificagdo do
descumprimento, a convocagdo de uma Assembleia de Credores para deliberar a
respeito de (i) eventual emenda, alteragdo ou modificacdo ao Plano que saneie
ou supra tal descumprimento; ou (i) convolacdo da Recuperacdo Judicial na
faléncia da Recuperanda. Ndo havera a decretacdo da faléncia da Recuperanda
antes da realizagdo da referida Assembleia de Credores, com vistas ao alcance do
objetivo inerente a Recuperagao Judicial.
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Encerramento da Recuperagao Judicial. O Processo de Recuperacdo Judicial
sera encerrado a qualquer tempo apés a Homologagédo Judicial do Plano, a
requerimento da Recuperanda, desde que todas as obriga¢gdes do Plano que se
vencerem nos 02 (dois) anos seguintes a homologacdo do Plano tenham sido

cumpridas.

Suspensao das Ag¢oes. Os Credores ndo mais poderdo (i) ajuizar ou prosseguir
com qualquer Ac¢ao Judicial Ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
Crédito contra a Recuperanda, exceto pelos Créditos que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento para fixacdo de seu valor; (ii)
executar qualquer Sentenga, Decisdo Judicial ou sentenga arbitral contra a
Recuperanda, relacionada a qualquer Crédito; (iii) penhorar quaisquer bens da
Recuperanda para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o
pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacao contra
qualquer crédito devido a Recuperanda com seus Créditos; e, (v) buscar a
satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as execugodes
judiciais em curso contra a Recuperanda relativas aos Créditos serdo suspensas

até a liquidacao do débito, apos o que deverao ser extintas.

Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda devera
realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na
forma e na substéncia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos

do Plano.

Garantias Existentes. A aprovacido do presente Plano implica a manutencédo das
garantias existentes conforme previsto no art. 50 §1° da Lei n°. 11.101/2005, com
excecao das denominadas “travas bancarias” e/ou “travas de domicilio”, que por
comprometerem o capital de giro da empresa, inviabilizam a sua manutengao e

recuperacéo, conforme demonstrado no Fluxo de Caixa Projetado que acompanha o
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presente. As garantias serdo liberadas apds a quitagdo da divida nos termos do
Plano de Recuperagcdo em comento.

Honorarios de Advogados. As Partes suportardo individualmente os honorarios
dos respectivos Advogados, inclusive os de sucumbéncia, na hipotese de demanda
judicial relativa a créditos satisfeitos nesta agdo, acordando o afastamento do

principio da causalidade.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

Multas. Todas as multas devidas pela Recuperanda em razdo de
descumprimento contratual serdo consideradas, para efeitos de pagamento ou de
satisfagcdo, nos termos do Plano, mediante a aplicacdo de um redutor de 90%
(noventa por cento) sobre o valor da multa, sendo que tal redutor se justifica, em
razao da classificacdo atribuida as multas em caso de Faléncia, como créditos
subquirografarios, nos termos do art. 83, VIl, da Lei de Recuperagéo e Faléncias.
O valor das multas, apos a aplicagdo do redutor acima mencionado, sera pago ou
de outra forma satisfeito pela Recuperanda aos respectivos Credores em até 30
(trinta) Dias Uteis da Data de Fechamento, em uma unica parcela.

Nulidade de Clausulas. Na hipotese de alguma das clausulas do presente PRJ ser
considerada pelo MM. Juizo da Recuperagdo, ou pelas instancias superiores,
invalida, nula, ou ineficaz, referida Decisdo nao prejudicara as demais disposigoes,

gue remanescerao validas e eficazes.
Novagao. Todos os Créditos sdo novados por este Plano e serdo pagos na forma

por ele estabelecida. Mediante referida novacgéo, todas as obrigagbes, covenants,

indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem como
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outras obrigagcbes e garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste
Plano deixarao de ser aplicaveis, exceto em caso de acordos especificos entre o
Credor em questdo e a Recuperanda. Além disso, o artigo 59, da Lei n°.
11.101/2005, determina que a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial pelos

credores implica novacédo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e

todos os credores a ele sujeitos, bem como os Credores Aderentes sem prejuizo
das garantias, observado o disposto no §1° do Artigo 50 da Lei (concessao de

prazos e condigdes especiais de pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas).

Novos Créditos. Na hipotese de serem reconhecidos novos créditos, por
Decisao Judicial ou acordo entre as Partes, tais novos créditos serdo pagos na
forma prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados

os referidos novos créditos.

Pagamento dos Créditos em Ddélar. Os Créditos em dolares norte-americanos,
para o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel, serdo convertidos
para a moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opg¢do '"Venda",
divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN 02 (dois) dias antes da data de

conversao.

Quitagao. Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda e seus garantidores, inclusive
juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia
do pagamento, sera considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los,

contra a Recuperanda ou os Investidores.
Titulo Executivo Judicial. A Recuperanda requereu o beneficio da Recuperagao

Judicial de forma a garantir a manutencado das fontes produtoras, promovendo,

assim, a preservagao da atividade da empresa, sua funcido social e o estimulo a
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atividade econdmica, e apresenta em Juizo aos credores o Plano de Recuperagao
Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds aprovado em Assembleia
Geral de Credores e homologado, constituira titulo executivo judicial, nos termos do
artigo 584, inciso lll, do caput da Lei n°. 5.869, de 11 de Janeiro de 1973 — Cédigo
de Processo Civil, observados os artigos 61 e 62 da Lei n°. 11.101, de 09 de

fevereiro de 2005 — Lei de Recuperacédo de Empresas e Faléncias.

Sub-Rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda, e
que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de
créditos e/ou obrigagcdes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido,
contra a Recuperanda, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para
os referidos Credores.

Venda de Bens do Ativo Imobilizado. A empresa Recuperanda podera vender a
qualquer momento bens do Ativo Imobilizado, desde que o recurso seja revertido

para o capital de giro da empresa em RJ.

Fica eleito o MM. Juizo da Recuperagdo para solucionar as controvérsias ou

disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano.

Goiania-GO, 13 de Novembro de 2015.

(Segue pagina de assinaturas do Plano de Recuperagédo Judicial)

ELETRIC COMERCIO DE MATERIAIS ELETRICOS LTDA

CNPJ(MF) n° 08.729.944/0001-06
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